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ACTA V ASAMBLEA GENERAL
COOPERATIVA MULTIACTIVA GESTION Y ESTUDIOS AMBIENTALES

20 de enero de 2019

En la ciudad de Bogota a los veinte (20) dias del mes de Enero de Dos Mil Diecinueve
(2019), siendo las 08:00 A.M., se reunieron en sesién ordinaria, los asociados de la
Cooperativa Multiactiva Gestion y Estudios Ambientales, en la sede, situada en la Carrera
14A # 40A - 62, previa convocatoria efectuada atendiendo lo dispuesto en los estatutos y
la Ley, por Nicolas Malaver Romero en su calidad de Presidente del Consejo de
Administracién, mediante circular de fecha 5 de enero, con el fin de desarrollar el siguiente
orden del dia:

Orden del dia
1. Verificacién del Quorum
2. Nombramiento del Presidente y secretario de la reunion
3. Presentacion y objetivos de la V asamblea
4. Evaluacién de la gestién 2018 y presentacion del balance general con corte al 31 de

diciembre de 2018.

Distribucion de excedentes 2018.

Discusion sobre los principios del cooperativismo
Presentacion y aprobacidn del plan de trabajo 2019
Ajustes Organizativos

Aprobacién del texto integral del acta

© 0N

DESARROLLO DE LA JORNADA

1. Verificacién del Quorum
Se verifica la presencia de 20 personas asociadas, cumpliendo con el quorum estatutario
y legal para deliberar y decidir.

2. Nombramiento de presidente y secretario de la reunién
Por unanimidad se designan las siguientes funciones para el desarrollo de la asamblea:

Jerson Gonzalez Umana
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German Cafion

3. Objetivos de la V asamblea

A continuaciodn, se presentan los objetivos de esta V Asamblea General de Asociados:

e Informar y evaluar el desempefio de la cooperativa en el 2018 para orientar las
definiciones del nuevo afo.

e Establecer un plan de trabajo a ejecutar en el 2019, que permita integrar las lineas
de accion de la cooperativa hacia el fortalecimiento del proyecto cooperativista de
GEA.

4. Evaluacién de la gestion afio 2018
La evaluacion se realizara a partir de 3 criterios, la metodologia consistira en ir uno por
uno exponiendo lo que se hizo, las reflexiones que quedaron y recoger las opiniones,
propuestas o definiciones de la plenaria. Los criterios son:

A continuacion, se describen las principales actividades de trabajo desarrolladas:

Proceso de Formacién Comercial: se desarroll6 en el primer semestre de 2018, el cual
trabajo temas como:

o Entrevistas, citas con el cliente enfocados en ventas.

o Criterios: qué es lo que competitivamente favorece, que es lo que en el mercado
es mas accesible. Nivel de exigibilidad.

o Ajustes al portafolio de servicios, haciendo priorizacion de servicios.

Gestion y ejecucidn de proyectos (La Estancia y Sotavento)

o Estancia: se plante6 un concurso denominado desafio con la comunidad en
donde se atendieron reflexiones con problemdticas ambientales. Se desarrollé
a partir de un sistema de puntuacién y premiacion.

o Sotavento: Escuela de formacion ambiental, manualidades con materiales
reciclados. La segunda etapa proyectar en feria ambiental. Tercera etapa:
recorrido ambiental.

Prestacién de servicios (Formulacién de PRAE vy PROCEDA para TERPEL)

o PRAE y PROCEDA: Flandes: colegio y vereda Camala. Se abarcaron diferentes
temas. se perdio trabajo.
o Garantizar los proyectos con una base econémica de GEA.
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Cotizaciones presentadas.

Se presentaron varias cotizaciones, principalmente para el disefio del sistema de
acueducto y alcantarillado del municipio de Fémeque. Lo cual no se pudo concretar por
condiciones del territorio.

REFLEXIONES:

e Desde una evaluacion comercial, nos enfrentamos a un mercado con alta
competencia, en el que las principales consultorias o firmas de ingenieros acaparan
los servicios que nosotros hemos planteado, por tanto, se requiere incursionar en
ejercicios de innovacion que permitan construir propuestas de valor diferenciadas.
Laidea es responder: ;Qué es lo que hace que GEA sea Unica y diferente?, se plantea
que se pueda gestar un portafolio Unico y especial, que incluso sea coherente con
los planteamientos ético-politicos de lo que somos, es decir una propuesta
transformadora.

¢ Es importante atender aspectos de formacién como: nuestra posicion frente a lo
ambiental, la concepcidén de lo cooperativo. La autogestidon de recursos. Revisar la
linea de prestacién de servicios, enfoque para la formulaciéon y ejecucién de
proyectos y dentro de ellos evaluar las formas de dinamizacién de lo cooperativo
frente al manejo de los recursos y los mecanismos de participacion de los asociados
y asociadas.

e Laparticipacion de asociados en generacion de cotizaciones y acompafiamiento de
los proyectos es muy variable, por lo que se busca que haya una mayor
participacién de las asociadas en estas dinamicas.

e Evaluar la administraciéon de los recursos en la ejecucidn, convocatoria y
formulacién de los proyectos. Para ello se plante a la necesidad de hacer una
centralizacién metodoldgica de la formulacién de los proyectos.

e Frente a los proyectos territoriales se menciona que es necesario reconocer el
trabajo adicional de los asociados que participan en los proyectos politicos y
reconocer el proceso de los asociados en la ejecucion y gestion de los proyectos de
GEA.

e Se requiere estar pendientes en la busqueda de recursos, estar atentos a
convocatorias y tener claridad politica sobre estas.

PROPUESTAS:

e Construir una memoria metodoldgica para los procesos de innovacién y los de
formulacién de proyectos.

e Hacer un proceso de formacioén para la formulacién y ejecucion de proyectos, asi
como aprovechar los proyectos que se realicen, para dentro de las actividades
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planteadas realizar actividades de formacién para los asociados también. En
general, cada asociado debe tener la capacidad de formular los proyectos.

e Establecer un mecanismo para responder a las siguientes preguntas: ;como
supervisar los proyectos?, ;como realizar el seguimiento o intervencién, ya sea
durante o posteriormente a la realizacién?

e Establecer con claridad, los criterios de GEA para establecer precios y recursos en
la prestacion de servicios.

El plan de trabajo de educacion se desarroll6 principalmente alrededor de la electiva, las
otras actividades de educacién no fueron realizadas como: la formacién en el tema de
economia solidaria y cooperativismo, los aspectos gremiales y formacion técnica, la
formacion en temas ambientales.

Electiva UD:

Su objetivo es promover una perspectiva critica frente al tema ambiental, en donde
se trabajan los principales problemas del pais: tierras, minero energético,
agroalimentario. A partir de 5 bloques: conceptualizacion. Epistemologia, crisis.
Caracterizacion de conflictos ambientales.

Con el desarrollo de la dinamica se ubica la necesidad de llevar a la practica lo
aprendido. Por lo que se establece una suerte de practicas académicas, articulando
a los estudiantes con procesos de trabajo territoriales.

REFLEXIONES:

e Frente a la electiva, es claro que es un proceso intensivo de formacién que se da
tanto los estudiantes como coordinadores del ejercicio, cualificAndose
metodolégicamente y pedagdégicamente.

e Hay una necesidad de cambiar metodologias de la ensefianza para que el proceso
sea mucho mas practico en relacién con las apuestas territoriales que se tienen
desde GEA y hacia los territorios.

e La principal apuesta de educacién fue la electiva, lo cual es un error a solucionar
por parte del comité y hace urgente ampliar las actividades de formacién propias
para gea, como, por ejemplo:

o Realizacidn de encuentros entre los asociados para ampliar.
o Analisis de coyuntura - encuentro entre asociados. - lectura de la realidad.
o Reforzar conocimientos de los asociados. Charlas, sobre aspectos técnicos.

e Laelectiva podria aportar en aspectos programaticos, desarrollando el curriculum

de lo ambiental, pero se requiere que el comité o el equipo especifico de la electiva
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atienda una sistematizacion del proceso. Para ello es un requerimiento el no
delegar responsabilidad a personas fuera de la cooperativa en relaciéon con la
coordinacion de la electiva.

PROPUESTAS

e Se deben priorizar ciertos temas que estén en la relacion de lo cercano a la
cooperativa.
e Esnecesario:
o Acercar alos estudiantes de la electiva a GEA
o Renovar o ajustar el curriculum
o Ser estratégicos en planes de trabajo. - ser creativos. Como pasar de la
catedra, a la practica.

Los estados financieros son muy diferentes a los del afio anterior, lo que muestra una
dinamica creciente y mucho mas activa de las actividades comerciales de la cooperativa.
Estos son los resultados del dltimo afio comparando los del 2017.

Balance General

2018 2017
Activo $29.762.662 $8.919.288
Pasivo $11.211.702 $719.302
Patrimonio $18.550.960 $8.201.986

Estado de resultados

2018 2017
Ingresos $35.272.544 $3.103.448
Gastos $30.087.570 $5.254.568
Excedentes $5.184.974 - $50.014

5. Distribuciéon de excedentes

La distribucion general de los excedentes se da de la siguiente manera:

50%: Disposicion de la Asamblea
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20%: Reserva para la proteccion de aportes sociales
20%: Fondo de educacion
10%: Fondo de solidaridad

Asi para el afilo 2018, se destin6 para el fondo de solidaridad $513.497, en reserva para la
proteccion de aportes sociales $1.026.995, para el fondo de educacién $1.026.995 de los
cuales el 15% se consign6 a la DIAN por concepto de renta y el 5% restante se us6 para
ejercicios de educacion en programas informales de dos asociados. EI 50% a disposicion
de la asamblea fue de $2.567.487 de los cuales se realiz6é una asignacién para gastos
administrativos y servicios comunes (evento de aniversario y fin de afio)

6. Discusion sobre los principios del cooperativismo

A partir de una presentacion sobre los tipos de cooperativismo y su papel en la sociedad a
nivel econémico y politico, se abordara una discusién conjunta en plenaria que busca
responder principalmente: ;Qué tipo de cooperativismo construimos en GEA?

Lectura tipos de cooperativas que se presentan como extremos:

- Cooperativas de gestién popular

Se da una apropiacion colectiva de los principios y valores

Donde el trabajo se redefine como la manera de satisfacer necesidades humanas con
valores de conciencia colectiva y solidaridad.

- Cooperativas de Trabajo Asociado

Responden a unas necesidades capitalistas, donde cambian las relaciones
Implica la necesidad de que todos los asociados se apropien

;Como concebimos nuestro ejercicio de lo cooperativo?

Consideraciones expuestas en la plenaria:

- Una pregunta es a quien nos dirigimos: ;quiénes son los beneficiarios?
- Criterios de participacion en convocatorias y actores
- Enfoque de la autogestion de los procesos: es la salida mas viable.
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- Hay que tener cuidado de caer en la marginalidad, por el contrario, hay que
proyectar nuestra incidencia en las distintas capas de la sociedad.

- Mejorar la difusion y gestion de la informacién de las acciones de la cooperativa.

- Generar mecanismos de sistematizar las experiencias que permitan motivar las
acciones de cada uno de los asociados.

7. Presentacién y aprobacién del plan de trabajo 2019
Este serd uno de los temas centrales de la asamblea donde se dara contenido a las
siguientes lineas de trabajo propuestas en caso de ser aprobadas por la asamblea; son
resultado de una reflexion del comité de gestion en el que se ubic6 la manera como se han
desarrollado las actividades y cambian un poco a comparacion de las planteadas el afio
pasado para hacerlas mas sintéticas o concretas:

(En qué consiste?

Es una propuesta para incorporar el enfoque de innovacion en las dindmicas de GEA, como
un mecanismo para crear un portafolio Unico y exclusivo de la cooperativa, surge como
una reflexion de nuestra propuesta de valor y organizacién para la prestacion de servicios.
Para la asamblea se respondieron los siguientes aspectos:

¢ ;Qué opina de la linea de trabajo y la metodologia propuesta?

Se esta de acuerdo en la construccidn de la linea de trabajo y se le agrega a la metodologia
propuesta que

e ;Propone algin tema a trabajar en los talleres de innovacién?
e Definir el cronograma de cada ciclo
e Indagar que asociada/do participara en cada ciclo.

Propuestas:

- 1 solo taller en el afio que implicaria ahondar temas de legislacion y técnicos.

- Mantener ciclos cortos de 2 o 3 meses abordando problematicas mas sencillas de
modo que no se necesite de 12 meses para su desarrollo.

- Realizar solamente una iniciativa que trascienda del modelo de negocio incluyendo
una etapa piloto en un conjunto residencial.

- Esimportante que se definan los tiempos para el disefio y sus etapas.

- Idealmente los grupos de trabajo deben ser de pocos integrantes.

- 2do tema tentativo: Muros verdes

- 3er tema tentaivo: Energia- biodigestor.
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- Propuesta de comunicacién: Herramienta para facilitar la comunicacién del avance
en los planes de trabajo. Trello.

Consenso:

- Iniciar con un solo proyecto con un primer tema, el cual es, el propuesto por Jhon
sobre residuos sdlidos para desarrollar en el primer semestre. Para el segundo
semestre, continuar con un 2do piloto.

- Debera escribirse un plan de innovacion con una meta principal y es el disefio e
implementacién a mitad de afio (30 de junio).

- Responsables en el primer ciclo: Andres Rojas, Nicolas, Ana Maria.

- Responsabilidades: sistematizacion, memoria metodologica y aprendizajes

- Unavez finalizado el disefo se socialice al conjunto de asociados.

- 1Irareunion: Jueves 24 de enero de 10:00 a.m. a 12:00 m. con el fin de hacer plan
de trabajo

(En qué consiste?

Desde GEA hemos desempefiado una labor de apoyo técnico a procesos organizativos y
comunidades. Esta disposicion, estd orientada al posicionamiento de GEA como un
referente profesional con enfoque en los temas ambientales. Se atendieron las siguientes
preguntas:

e ;Cudl debe ser el mecanismo de priorizacion de los escenarios de trabajo que se
presenten en la cooperativa?

e ;Qué escenarios de trabajo se ven pertinentes en este momento para desarrollar
nuestras apuestas territoriales?

e ;Qué otro criterio considera que se deban atender dentro de las misiones
ambientales?

Comentarios:

- (A que territories deberiamos apuntar? ;desconocidos? ;en los que ya se ha
trabajado?

- Los acompafamientos se han dado en Meta, Arauca, Santander, Bogota.

- Organizacion: Realizar este tipo de ejercicios fuera del centro oriente de Colombia
para abordar la posibilidad de convertir a GEA como referente nacional.

- Deberia ser un proyecto en el mediano o largo plazo apoyar la generacion de un
proceso cooperativo desde ceros.



((') GG& GESTION Y ESTUDIOS AMBIENTALES G.E.A. C.M.

www.gea-cooperativa.com

- Territorializacién de la cooperativa: Es un debate o necesidad; primero deberian
fortalecerse los escenarios donde ya trabajamos pero no se descarta que se
empiece a realizar.

- El acompafamiento a los territorios y a las organizaciones sociales deberia ser a
largo plazo con mayor periodicidad.

- Necesidad de sistematizacion para organizar un mejor plan de trabajo y dar mayor
dinamica al equipo.

- Gestionar la informacion es un tema transversal a todo el plan de trabajo, ello
implica que GEA genere opinion hacia afuera (comunicacién externa) y a su vez que
fluya la informacién entre nosotros (comunicacion interna)

SINTESIS:

- Gestién de la informacién como mecanismo de apoyo, presiéon, movilizacién y
cohesidn interna.

- Responsabilidades: Debe crearse un mecanismo de seguimiento y sistematizacién

- Buscar mecanismos de gestion para la priorizacién del trabajo en los territorios.

- Coordinar la participacién de los demas asociados.

- Revisar los relacionamientos existentes al dia de hoy.

(En qué consiste?

Esta linea de trabajo, ha sido constante en el trabajo desarrollado por la cooperativa,
siendo la experiencia de la electiva el principal escenario de trabajo y algunos espacios
académicos esporadicos o coyunturales donde discutimos temas de interés. Estas
apuestas estan motivadas bajo la intencion de compartir en un foque y posicion critica -
transformadora de los temas geopoliticos y ambientales, a los sectores poblacionales con
quienes tenemos relaciones actualmente, pero también bajo la intencién de oficializar una
posicién como cooperativa ante el diverso panorama de trabajo donde desplegamos
nuestro accionar. En la asamblea se atendieron a las siguientes preguntas:

e ;Qué aportes se consideran para la propuesta metodologica del proceso de
construccion programatico?

e ,;Qué temas considera que debemos priorizar en la agenda de construccion
programatica?

e ,;Coémo podria darse el financiamiento para el desarrollo de estas actividades?

e ;De qué manera podemos involucrar la participacién de las asociadas/dos en esta
linea de trabajo?

e ,Cual seria el cronograma para estas actividades?

COMENTARIOS:
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- Propuesta de diplomado como una invitaciéon a articularnos con un encuentro
tipo cumbre encaminado a desarrollar nuestras propuestas programaticas, de
modo que aumenten los niveles de relacionamiento y al mismo tiempo se
consolide la postura politica de GEA.

- Articulacidén al departamento de Historia de la UN en su linea de investigacion
sdbana como una posibilidad de apoyo para el diplomado.

- Revisién de convocatorias de la Unidad Administrativa de Organizaciones
Solidarias.

- Tarea: Juan Camilo. Escrito organizacién.

- Paola: Participacion en la creacidn, revision curricular y pedagogica de los
procesos de formacion.

- Recomendacion: Contar con personas distintas en la participacion de la electiva y
los ejercicios de formacion ambiental y en economia solidaria.

(En qué consiste?

Esta dltima linea de trabajo esta en proceso de aclaracién dentro de las capacidades legales
de GEA, ala fecha no ha sido criteriada colectivamente y ante la posibilidad y potencialidad
de desarrollar este ejercicio del crédito, es necesario poderlo hablar ampliamente en la
asamblea. Debe desarrollarse bajo criterios éticos y solidarios, por lo cual exige una
madurez y compromiso de parte de todo el grupo de personas que conformamos gea. La
idea en todo caso es que del dinero con que cuenta la cooperativa se disponga para el
desarrollo de créditos, siempre y cuando existan los mecanismos de respaldo para el pago
del mismo.

e ;Qué opina de desarrollar esta linea de trabajo y qué compromisos debemos
asumir para que no se falte a los principios y valores organizativos solidarios?

e De ser aprobada, ;Qué tipo de créditos desarrollariamos desde esta linea de
trabajo y bajo qué criterios?

e ,Tiene alguna propuesta para emprender una actividad colectiva que requiera de
crédito de gea?

e ,;Qué elementos adicionales cree que deban ser desarrollados
administrativamente para el funcionamiento de esta linea de trabajo? Ej:
Comprobantes de pago del lugar donde labora, politicas de control a los préstamos,
mecanismos de respaldo para los créditos, etc.

Definicién: Comité de gestion debera realizar una propuesta de reglamento en el que se
aclaren algunas preguntas como las siguientes: ;Cual es la tasa de crédito? ;Cual es el
monto maximo?
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8. Ajustes organizativos
De cara a todos los planteamientos desarrollados en el plan de trabajo se define que:

- Delegados por linea para darle seguimiento al plan global. Se realizara la reunién
de acuerdo al cronograma de plan de trabajo.

o Equipo de Innovacion: Nicolas Malaver, Andres Rojas, Ana Maria Munévar,
Martha Torres.

o Equipo de Desarrollo territorial: German Cafién, Natalia Tocasuche, Jerson
Gonzalez, Paola Vega, Andrés Rojas, Andrea Diaz.

o Comité de Educaciéon: Andrea Diaz, Juan Camilo Baracaldo, Hecto Camilo
Leon, Natalia Tocasuche, German Cafi6n, Katherine Herrera.

- Comité de gestion: Se va a mantener con las funciones de responder a
eventualidades (ej. Cotizaciones), hacer seguimiento a los planes de trabajo de cada
linea. Aclaracion: este comité es dinamizador, no debe resolverlo todo.
CONFORMADO POR: Nidia Romero, Nicolas Malaver, Camilo Le6n, German Canon,
Andrés Rojas, Andrea Diaz

- Comunicacion: Camilo tiene la tarea de dialogar con cada delegado de linea.

9. Aprobacidn del texto integral del acta
Sometida a consideracion de los asociados y asociadas, la presente acta fue leida y
aprobada por unanimidad y en constancia de todo lo anterior se firma por el presidente y
Secretario de la Reunion,

- -

Katherine \Plefrera Hernandez “ German Cafi6n Farieta
Presidente Ad Hoc Secretario Ad Hoc
C.C.1.033.751.156 C.C.1.073.236.943




